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FORMULACION ESTRATEGICAPREMISAS DEL PLAN

El presente plan considera las necesidades y expectativas de los grupos de interés.

Las estrategias estan alineadas con el Plan Estratégico de la Universidad.

Las acciones propuestas son realistas, retadoras pero alcanzables.

Se cuenta con los recursos para la ejecucion de las acciones propuestas.

OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS GENERALES

Objetivos Estratégicos

Estrategias Generales

1 | Mantener e implementar exigencias de las acreditadoras.
2 | Buscar permanentemente la excelencia operativa.
3 | Elevar el nivel de empleabilidad de nuestros egresados.
Excelencia académica y . . .
u i u i .
1 _ 4 | Asegurary mejorar la calidad de nuestros ingresantes
operativa
5 | Atraery retener docentes calificados.
1 | Promover la investigacion aplicada a necesidades
empresariales.
2 | Investigacién aplicada a 2 Generar articulos cientificos y publicaciones de utilidad
necesidades empresariales formativa y empresarial.
3 | Desarrollar capacidades de investigacion.
Fortalecer los centros de 1 | Fortaleceryampliar nuestros centros de produccion.
3 produccion 2 | Fortalecery promover los postgrados y segundas
especialidades.
i 1 | Adoptartecnologias de vanguardia en &mbito académico.
Contar con la tecnologia de
vanguardia 2 | Adoptar tecnologias de vanguardia en ambito operacional.
4
i ) 1 | Fortalecer nuestras sedes regionales.
Ampliar nuestra presencia
5 . . . .
a nivel nacional e internacional : . o
2 | Fortalecer nuestra internacionalizacion.
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ESTRATEGIAS ESPECIFICAS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
CONTABLES, ECONOMICAS Y FINANCIERAS 2021 - 2023

A continuacién, se presenta la lista de estrategias especificas pertenecientes a los objetivos
estratégicos de la Facultad de Ciencias Contables, Econémicas y Financieras de la Universidad de San
Martin de Porres.

Objetivo de la escuela: . L .
Excelencia académica y operativa

Estrategia: . . . .
strategia Mantener e implementar exigencias de las acreditadoras
. Met Responsable
ACCIONES ESTRATEGICAS| N° EglgEYcEingc%Ss INDICADORES af a - (p: cer
2023
1 Revalidacién con SINEACE. % de cumplimiento 100% Comité de Acreditacion
Acreditacion y re 2 | Reacreditacién con ACBSP % de cumplimiento 1000, [COMIt€ de Acreditacion
1 acreditacion
nacional e S o . L
internacional de los 3 Clzﬁaé:éeéjllztauon y mantenimiento % de cumplimiento 100% Comité de Acreditacion

programas de las

escuelas de s . o N
negocios 4 &e;s(rsedltauon y mantenimiento con % de cumplimiento 100% [Comité de Acreditacion
Establecer y operar SIGAde o o, |Comité de Acreditacion
| acreditacion % de avance 100%
Desarrollo de aplicativos para gestién Comité de Acreditacion
Sistema de reporte 2 | del SIGA % de avance 100%
2 |degestion (SIGA) ] — L
para el o 3 Reporte_sstematlco de cahﬁgacmn % de avance 100% |Departamento
mantenimiento de académica por tablas de estandar IAcadémico

acreditaciones

4 Sistema para medir elimpacto de la

100% Comité de Acreditacion
gestion.

% de avance

Alineamiento de la organizacién con

1 | el modelo y estandares de acreditacion ;g:spartlmpauon de 1000 [COMIté de Acreditacion
Avances del plan de 100% Comité de Acreditacion

e o comunicacion
Institucionalizar el 2 | Plan de difusion de Acreditacion y % d — Jel
beneficios. % de conocimiento de

modelo de modelo de acreditacion 100%
acreditacion en la

Comité de Acreditacion

Cobertura de
comportamientos 100%
esperados

gestion de las
3 escuelas de 3
negocios

Campafia de difusién de valores y Comité de Acreditacion

principios.

Mantenimiento de Condiciones o o S
4 Résicas deCalidad SUNEDU gr?tti)fgtsura de temas 100% [Comité de Acreditacion

Preparacion para examenes

1 | internacionales (CPA) N° de alumnospostulantes 45 Comité de Acreditacion

N° de revisiones y mejoras

o 2 | Actualizacion de la curricula i g |Comité de Acreditacion
4 [Actualizacion del curriculo
constante del
modelo educativo 3 | Internacionalizacion de lacurricula N° de cursos dictados 12  |Directores deEscuelas
en inglés

Consolidacion del Sistemade Evaluacién
4 | de Competencias (SIC) Cobertura 100% [Comité de Acreditacion
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Objetivo de la escuela:

Excelencia académica y operativa

Buscar permanentemente la excelencia operativa

Estrategia:
. Meta
ACCIONES ESTRATEGICAS| N° PROYECTOS INDICADORES Responsable
ESPECIFICOS al
2023 FCCEF
Cumplimiento de las /Aseguramiento y mantenimiento de - - - ) o
1 |exigencias de 1 llas exigencias normativas en salud y ﬁg?np;'t?y:?o €XIgeNcias | 1009  [Bienestar Universitario
seguridad y salud seguridad
ocupacional
% de reduccion de 10% o S
1 [Plan de ecoeficiencia consumo de energia Comité de Acreditacion
Gestion ambiental y - :
2 deresponsabilidad 2 Programa de segregacion de residuos ch?nggorzsllgggs reciclado 200 Comité de Acreditacion
social
Implementacion del plan deProteccion % de aplicacion del Plan Comité de Acreditacion
3 |lambiental de proteccion ambiental 100%
Innovacion y actualizacion de % de programas deBU ; N
. . - o BienestarUniversitari
1 |programas Educativos ysociales. ejecutados y optimizados| 100% enestaruniversitario
Optimizacién de
programas de Promover las acciones deportivas, el . o
3 |Bienestar 2 |arte en formade musica, danza y Campafias lanzadas 2 [BienestarUniversitario
Universitario canto.
Implementacion del programa o . .
. - . L % de programas de BU BienestarUniversitario
3 - 100%
mejorado deBienestar Universitario ejecutados 0
Estandarizacién de los procesos Secretaria deFacultad
1 |administrativos yacadémicos en linea [% de avance 100%
Optimizacion y Optimizacion de los pr
4 sistematizacion de la 2 (5) L ?Ct(') elos S,OC?SOS li % de procesos 100% Comité de Acreditacion
gestion de los administrativos yacadémicos en linea | ;205
procesos /Actualizacion de instrumentonormativo
3 lde Ia Escuela de Neqocios % de documentos 100% Secretaria deFacultad
9 actualizados
1 Revision de lineas de servicios a Lw;eals_ dedserwcnos 100% E)f!C|n§td¢ExtenS|on
clientes externos actualizadas e niversitaria
implementadas
, [Optimizacion de canal de atencion |Sistema 1000  [Comité de Acreditacion
web a clientes internos implementado
Optimizar los
5 |servicios a nuestros Pl ; & Directores, jefes y
an de mejora para el desempefio -
clientesinternos y 3 |del personajl P P % de avance delplan 100% coordinadores
externos
0 = -
1 | Gestion de desercién % de rggucuon de 15% Directores deescuela
desercién
% de alumnos que
2 [Plan de mejora de rendimiento mejoran su rendimiento 30% Directores deescuela
/Asegurar permanencia lacadémico académico
6 |de los estudiantes . — .
3 |Gestién de la morosidad % de reduccion de 30% Directores deescuela

morosidad
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Objetivo de la escuela:

Excelencia académica y operativa

Estrategia:

Elevar el nivel de empleabilidad de nuestros egresados

ACCIONES ESTRATEGICAS| N° PROYECTOS INDICADORES Metas Responsable
ESPECIFICOS al
2023 FCCEF
Organizacion de . N° de ferias
1 [feriasy eventos 1 Eﬁsigggzggsfe”as empresariales 2 Escuelas
lempresariales p desplegadas
lAseguramiento de la N ) . L
5 [titulacién de 1 Optimizacion del proceso de % de estudiantes 100% Registros Académicos
legresados graduacion y titulacion titulados
; " Extension y
1 Fortalecer la Bolsa deTrabajo Colocacion laboralde 350 ProyeccionUniversitaria
postulantes
Establecimiento de convenios para Extension yProyeccion
2 | practicaspre-profesionales (PPP) y Incremento de 40% Universitaria
Profesionales convenios VIgentes
Fortalecimiento de — — =
3 |oportunidades en el 3 | Implementar cursos de capacitacion % de ejecucion del Extension yProyeccion
mercado laboral para incrementar empleabilidad plan 100% | Universitaria
4 Establecer Reporte de Seguimiento N° de reportes alafio 6 Grados yTitulos
de egresados
Programa de monitoreodel % de egresados en Grados yTitulos
5 ) 60%
egresado plan de monitoreo
Desarrollo de estudios de N° de estudios de Grados yTitulos
6 o . 6
empleabilidad empleabilidad
Objetivo de la escuela: Excelencia académica y operativa
Estrategia: Asegurar y mejorar la calidad de nuestros ingresantes
, Metas
ACCIONES ESTRATEGICAS Ne PROYECTOS INDICADORES al Responsable
ESPECIFICOS 2023 FCCEF

Porcentaje de avance

Orientacion al postulante

Captacion de alumnos de . 100%
los Gitimos grados de Plan de captacion y del plan
1 iy . 1 | promocién de estudiantes N° de visi fi d
educacion secundaria. . e visitas efectuadas ' 6
potenciales. /'N° decolegios objetivo 100% Orientacion al postulante
> : Talleres de habitos de Unidad Académica de
Adaptacion a la vida . - o ;
2 1
universitaria estl_Jdlo y habilidades N° de talleres 2 Estudios Generales
sociales
v i i6 S Unidad Académica de
3 |Plan de Induccion a 1 Pllan de |(r;duccmn a % de participacion de 100% [Estudios Generales
ingresantes &32285 e nuevo alumnos
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Objetivo de la escuela:

Excelencia académica y operativa

Estrategia: Atraer y retener docentes calificados
ACCIONES ESTRATEGICAS| N° PROYECTOS INDICADORES Metas Responsable
ESPECIFICOS al
FCCEF
2023
1 Optimizacién de procesosde % de procesos 100 Departamento Académico
gestién docente optimizados %
Fortalecer los
1 |procesos de gestién Y iS AMi
e los docentes 2 Programa de formacién de jovenes Programas anuales 1 Departamento Académico
: docentes
3 (IjEIabora(:lolr:j de gU|a§dlgact|c?s N° de guias 2 Departamento Académico
e apoyo aldesempefio docente elaboradas
% de cobertura de A
Fidelizar 1 gg;t:rlf‘::r el plan de desarrollo de Implementacién _del 100 Departamento Académico
2 |permanentemente al Plan %
personal docente » | Plan de RetenciénDocente Rotacion de docentes 0 Departamento Académico
Incrementar docentes
1 | investigadores con grado de doctor | Porcentaje de 50% Departamento Académico
Mejoras de la a un nivel de40% de SA doctores
3 |calificacion investigadores
IAcadémicade los | ar d ies SAPASPIP
docentes nerementar docentes SA,FA,SEIR, | porcentaje  de Departamento Académico
2 i %
a un nivel de90% de SA docentes  SA, 90%
PA, SP, ;IP.
o . % de docentes con Departamento Académico
Optimizar el 1 | Plande Movilidad docente experiencias 10%
4 Ipr?gramag_e internacionales y
ntercampio y nacionales.
Movilidad Docente
2 Participacion en eventos N° Eventos 6 Departamento Académico
Internacionales Internacionales
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Objetivo de la escuela:

Investigacion aplicada a necesidades empresariales

Estrategia: Promover la investigacion aplicada a necesidades empresariales
ACCIONES ESTRATEGICAS | N° PROYECTOS INDICADORES Metas Responsable
ESPECIFICOS al
2023 FCCEF
Orientar los trabajos 1 ::nlsgs(:ie ggzar\]r(reosllo de % de avance 100% |Posgrado
1 |detesisenfunciona : % de conocimientode
las lineas de Difusion y resultados de las 0 - L
. A 2 P o 0 100% |Posgrado
investigacion Lineas de Investigacion resultados de investigacion ° 9
Convenios con universidades N° de convenios. alianzas
nacionales con fondos de " ; Instituto delnvestigacion
Establecimiento de 1 investigacion producto del y/o acuerdos establecidos. 2
convenios, alianzas canon.
2 ylo acuerdos de
cooperacion Alianzas y/o acuerdos con N° de alianzas y/oacuerdos Instituto delnvestigacion
interinstitucionales. 2 | organizaciones vinculadas ala | establecidos. 1
investigacion.
Aprovechamiento de ,, ,, N° de proyectosaprobados ) o,
3 |oportunidades de 1 | Captacion deI cooperacion por organismo de 1 [Instituto delnvestigacion
cooperacion internacional cooperacion.
internacional.
Idaerzgiﬂcﬁgwgn Participacion y Captacionde N° de participaciones Instituto delnvestigacion
4 %vesti'z;aciones 1 fondos concursables para exitosas. 1
concursables investigacién
Organizacion de
eventos de promocion 1 Eventos de difusién de la N° de eventosorganizados. 2 Instituto delnvestigacion
5 |de la investigacion investigacion.
empresarial aplicada.
6 Implementaci6n de 1 Programa de Mentoring N® de docentes participantes 30 [Instituto delnvestigacion
programa de en el programa
Mentoring
7 |Promocion e 1 Des_arrollo de investigacion Investigaciones realizadas 1 Instituto delnvestigacion
investigacion conjunta conjunta con universidades
socias y empresas
Promocion de trabajos . . N° de Ideas propuestas -
de investigacion Identificar oportunidades de aprobadas - generadoras de Instituto delnvestiaacis
8 |orientado a 1 | investigacion dirigida a los proyectos de investigacion 3p |nstituto deinvestigacion

estudiantes de los
tltimos ciclos y
docentes

ciclos 7 al 10 y a docentes.
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iati . Investigacion aplicada a necesidades empresariales
Objetivo de la escuela:
Generar articulos cientificos y publicaciones de utilidad formativa y empresarial
Estrategia:
- o PROYECTOS Metas
ACCIONES ESTRATEGICAS | N - INDICADORES Responsable
ESPECIFICOS al
2023 FCCEF
Incrementar las
contribuciones Desarrollo de plan % de docentes ) N
1 |intelectuales de 1 | contribuciones intelectuales de con 60% Instituto delnvestigacion
Utilidad formativa o utilidadformativa o social. contribuciones
social. intelectuales.
Desarrollo de Implementacion de N° de Instituto delnvestinacis
2 [Investigaciones que 2 | investigaciones segun lineas investigaciones 8 nstituto delnvestigacion
responden a_l:’:\s lineas de investigacion realizadas por
de investigacion linea
3 Implementacion de 4 | Promocion de coautorfas internas | N° de 15 Instituto delnvestigacion
coautorfas internas y y externas coautorias
externas. internas 'y
externas
Objetivo de la escuela: Investigacion aplicada a necesidades empresariales
Estrategia: Desarrollar capacidades de investigacion
- PROYECTOS Metas Responsable
ACCIONES ESTRATEGICAS| N° P INDICADORE
CCIONES ES GICAS ESPECIFICOS CADORES al FCCEF
2023
Implementacion de Programa de gestion de la % de docentes ) Instituto delnvestigacion
1 |unPrograma de 1 investigacion. participantes en el 60%
gestion de la programa.
investigacion
N° de horas de 32 Instituto de Investigacion
5 | i5n d 2 Desarrollo de talleres de capacitacion
plementaion de investigacin
capacitacion en Coberturg personal 100%
Investigacion social y capacitados Instituto delnvestigacion
empresarial aplicada.
Objetivo de la escuela: Fortalecer los centros de produccién
Estrategia: Fortalecer y ampliar nuestros centros de produccion
ACCIONES ESTRATEGICAS N° PROYECTOS INDICADORES | Metas Responsable
ESPECIFICOS al
2023 FCCEF
Fortalecer y ampliar los Plan de desarrollo de cursos Ofici i
o ; = icina deExtensién
1 servicios de la unidadde | 1 | de extension de prey posgrado | Cobertura del plan 100
extension %
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Objetivo de la escuela:

Fortalecer los centros de produccién

Estrategia: Fortalecer y promover los posgrados y segundas especialidades
- o PROYECTOS Metas Responsable
ACCIONES ESTRATEGICAS| N ESPECIFICOS INDICADORES al FCCEF
2023
Formular e implementar Plan de 0 . -
1 | Marketing de posgrado ¥ de implementacion 100% | Posgrado
Ofertas académicas : P :
! del posgrado 2 Mejora de servicios aestudiantes % de satisfaccion 90% Posgrado
3 | Incrementar la titulacion % de obtencion de 80% Posgrado
grados
Objetivo de la escuela: Contar con tecnologia de vanguardia
Estrategia: Adoptar tecnologias de vanguardia en el &mbito académico
- o PROYECTOS Metas Responsable
ACCIONES ESTRATEGICAS N ESPECIFICOS INDICADORES al FCCEF
2023
Capacitacion P Docentes
1 tecnoldgica 1 \(zﬁﬂzlcétsacg?cpgra el usode aulas capacitados en 100% |Posgrado
y aulas virtuales y
TIC's
Avance de L
Fortalecer dictado de Plan de adopcion e implementacion implementacién del 100% |Pireccion deescuela
2 clases con el 1 de software especializado plan
lequipamiento de Docentes usando i
Software especializado software 100% Direccion deescuela
especializado
Objetivo de la escuela: Contar con tecnologia de vanguardia
Estrategia: Mejora de capacidades en el personal académico y administrativo para el uso
de tecnologias
- o PROYECTOS Metas Responsable
ACCIONES ESTRATEGICAS| N ESPECIFICOS INDICADORES al FCCEE
2023
Incremento de porcentaje de
\'élsnazenlial"Fan Page':rde_l 100% Administracién
) Optimizacion en el uso de acebook, Instagram, Twitter. Informéatica
1 Fortalecer el ;lstema 1 redes sociales para
de redes sociales _c?mllmlcauon con gruposde ||~ cento de porcentaje de -
interes visitasal portal web de la 10005 | Administracion
Facultades Informética
Desarrollar
capacitaciones para o . B
2 |docentes sobre el 1 | Capacitacién en nuevas % de docentes condominio de 100% Administracion
usode nuevas tecnologias software Informatica
tecnologias
relacionadas
3 Fortalecer el uso de 1 Capacitacion en software % ge personal an dominio de 100% Administracion
tecnologias avanzado soltwareavanzado Informatica
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Objetivo de la escuela: Ampliar nuestra presencia a nivel nacional e internacional
Estrategia: Fortalecer nuestras sedes regionales
Metas
ACCIONES Ne PROYECTOS INDICADORES al Responsable
ESTRATEGICAS ESPECIFICOS 2023 FCCEF
Despliegue de servicios asedes
1 | regionales Cobertura 100% Direccion deescuela
Vinculacién con asociaciones
Asegurar modelo , | académicasy culturales N° de convenios 4 Direccién deescuela
b platuoy de servios | 2 | imemaconaies
regionales %d ] ol
6 de egresados connive iz
3 | Promocion del bilingtismo de inglés avanzado 100% Direccion deescuela
Incremento de % de
4 | Desarrollo de la movilidad alumnos participantes in 50% Direccion deescuela
académica y out
% de ejecucion dePlan
Desarrollo del Plan - ) -
2 | yvirtual de movilidad 1 | Plan de movilidad docentebajo la de movilidad docente de 100% OFEPU
docente modalidad virtual manera virtual.
Objetivo de la escuela: Ampliar nuestra presencia a nivel nacional e internacional
Estrategia: Fortalecer nuestra internacionalizacion
IACCIONES ESTRATEGK:AS N° PROYECTOSESPECIFICOS INDICADORES '\ggtza?’s al Rels:[():cglEsgble
Desarrollo medios ymateriales 0
s % de avance de A
) % . Direcci6n deescuela
1 d? comu_nlcacl!on para la elaboracion del kitde 100%
internacionalizacién materiales
Vinculacién con asociaciones
o> | académicasy culturales N° de convenios 4 Direccion deescuela
1 | Plan de soporte a la internacionales suscritos operando
internacionalizacion
% de egresados connivel L
3 | Promocion del bilingtiismo de inglés avanzado 100% Direccion deescuela
Incremento de % de
4 | Desarrollo de la movilidadacadémica | alumnos participantes in 50% Direccion deescuela
y out
% de ejecucion dePlan
Desarrollo del Plan - . -
2 virtual de movilidad 1 | Plan de movilidad docente bajo la de mowh_dad docente de 100% OFEPU
docente modalidad virtual manera virtual.
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Resolucion Decanal N 3520030 SFCCHFUSVP

Lima, 28 de agosto de 2023

Visto, el oficio N°07-2023-UAC-FCCEF-USMP, de fecha 23 de agosto de 2023, dirigido al
sefor Decano, del Jefe de la Unidad de Acreditacion y Calidad de la Facultad.

Que, el Jefe de la Unidad de Acreditacion y Calidad con oficio
N°07-2023-UAC-FCCEF-USMP, de fecha 23 de agosto de 2023, solicita la expedicion
de resolucion decanal que apruebe, en via de regularizacion, el PLAN
ESTRATEGICO 2021-2023 de la Facultad de Ciencias Contables, Econémicas y
Financieras de la Universidad de San Martin de Porres.

Que, es indispensable otorgarle al documento referido en el parrafo
que antecede las formalidades que lo legitiman.

El senor Decano, previo conocimiento, ha dispuesto se expida la
resolucion correspondiente.

Con cargo a dar cuenta en la préxima sesién de Consejo de Facultad;
Y,

En uso de las atribuciones que le confieren los incisos b) y g) del
articulo 61° del Reglamento General de la Universidad.



U S M P | Facultad de
Ciencias Contables,

NIVERSIDAD DE

SAN MARTIN DE PORRES Econdmicas y Financieras
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Resolucion Decanal N° 3552023 DSHCCHUSMP

Lima, 28 de agosto de 2023

Articulo 1°.- APROBAR, en via de regularizacién, el PLAN
ESTRATEGICO 2021-2023 de la Facultad de Ciencias Contables,
Economicas y Financieras de la Universidad de San Martin de Porres, de
conformidad con oficio N°07-2023-UAC-FCCEF-USMP, de fecha 23 de agosto de 2023 y
archivo adjunto (PDF) de diez (10) paginas, que forman parte integrante de la presente
resolucion.

Articulo 2°.- Quedan encargados del cumplimiento de la presente
resolucion: Secretaria Decanato, Direccion de la Escuela Profesional de Contabilidad y
Finanzas, Direccion de la Escuela Profesional de Economia, Direcciéon del Departamento
Académico de Contabilidad, Economia y Finanzas, Unidad de Acreditacion y Calidad,
Unidad de Posgrado, Direccion de la Oficina de Grados y Titulos, Oficina de Registros
Académicos, Direccion del Instituto de Investigacion, Direccion de la Oficina de
Extension y Proyeccion Universitaria, Oficina de Bienestar Universitario, Oficina de
Administracién y Archivo.

Registrese, Comuniquese y Archivese,





