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ESTRATEGIAS ESPECIFICAS ESCUELA DE NEGOCIOS 2015 - 2017

OBJETIVO
ESTRATEGICO: EXCELENCIA ACADEMICA Y OPERATIVA
ESTRATEGIA
GENERAL: IMPLEMENTACION DE EXIGENCIAS DE LAS ACREDITADORAS
METAS
ESTRATEGIA
ESPECIFICA ACCION ESPECIFICA RESPONSABLE INDICADORES
2015 2016 2017
Oportunidad de mejora para la o o o o
acreditadora ECBE % de cobertura 80% 100% 100%
Oportunidad de mejora para la o o o o
' acreditadora ACSUG % de cobertura 80% 100% 100%
Implementacion Oportunidad @ - I
de portunidad de mejora para la o o o o
1| oportunidades acreditadora ACBSP Todos % de cobertura 80% 100% 100%
de mejora de Oportunidad de mejora para la
acreditadoras acreditadora AACSB % de cobertura 40% 60% 80%
0,
Integracion de oportunidades de "/ft:v;ncﬁgnege
mejora en el sistema de gestion grac 80% 100% 100%
oportunidades
de la escuela d )
e mejora
Disefio e implementacion del Sistema de
sistema de indicadores de indicadores 100% 100% 100%
gestion implementado
% de
Implementacion Todos cumplimiento
2 del sistema de Control de ejecucion del POA de los objetivos 90% 90% 90%
informacién del plan
gerencial (SIG) operativo
% de
C_ontrol y seguimiento del cumplimiento 100% 100% 100%
sistema de actas y acuerdos de actas y
acuerdos
Sistema de ACBSP Reportes 80% | 100% | 100%
. implementado
reporte de Sistema de reporte
3 gestion para el de gest[or! para el ACSUG Todos Reportes 100% 100% 100%
mantenimiento mantenimiento de implementado
de acreditaciones
acreditaciones ECBE f;fg’lgﬁsma o 100% | 100% | 100%
E:Sggallldad para acreditacion % de cobertura 60% 100% 100%
4 Nueve_ls . Acreditacion AACSB % de cobertura - - 100%
acreditaciones Todos
Acreditacion nacional % de cobertura 100% 100% 100%
0,
Actualizacion del plan curricular :():tﬂZIri]zado 100% 100% 100%
Actualizacion Directores de %
constante del izaci6 f 0 CUrSOS o o 1)
5| el Actualizacion de los silabos escuela actualizados 100% 100% 100%
educativo Asequrar resultado de % de aumento
gurar r del promedio 2% 2.5% 3%
aprendizaje de rendimiento
%
I?rpmover el comportamiento conocimiento 80% 85% 20%
ético del cédigo de
Desarrollo de Todos ética
6| cultura %
Institucional Internalizacion de la cultura cgnocimiento
N 80% 85% 90%
organizacional de la cultura
organizacional
OBJETIVO
ESTRATEGICO: EXCELENCIA ACADEMICA Y OPERATIVA
ESTRATEGIA
GENERAL: EXCELENCIA OPERATIVA
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METAS

ESTRATEGIA
ESPECIFICA ACCION ESPECIFICA RESPONSABLE INDICADORES
2015 2016 2017
Desarrollo de un manual y % de cobertura o o o
T, control de procesos de procesos 60% 80% 100%
Optimizacion 'y % de procesos
sistematizacion Optimizacion de los procesos imizad 60% 80% 100%
la gestion de los ficacio del c optimizados
procesos R_ecem icacion ISO 9001 de ICE Recertificacion -- 100% --
sistema dual
Implementacién de 1ISO 9001 % de cobertura
- - 100%
atoda la escuela de procesos
Cumplimiento A;egure}mlento de'las ICE EflcaC]a gn el 100% 100% 100%
de las exigencias normativas cumplimiento
exigencias de - -
seguridad y Administracion
Sistema de gestion de salud y !
salud b ) Sistema 0
ocupacional seguridad en el trabajo con Implementado -- - 100%
base en ISO 18000
Directores de
Optimizacion escuela % de programas
de programas Optimizacion de programas de bienestar o o o
de bienestar de bienestar universitario. Oficina de universitario 60% 80% 100%
universitario Bienestar optimizados
Universitario
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OBJETIVO
ESTRATEGICO:

EXCELENCIA ACADEMICA Y OPERATIVA

ESTRATEQA AUMENTO DEL NIVEL DE EMPLEABILIDAD DE NUESTROS EGRESADOS
GENERAL:
METAS
ESTRATEGIA
ESPECIFICA ACCION ESPECIFICA RESPONSABLE INDICADORES
2015 2016 2017
Vinculacién de oportunidades % de
laborales con empresas con participacién en 50% 70% 80%
programa estructurado de empresas
practicas P
Programa de colocacion de % de avance del
grama o desarrollo del 50% 70% 100%
alto rendimiento programa
Optimizacién del sistema de Sistema
soporte informatico de la optimizado 100% 100% 100%
bolsa de trabajo. Directores de P
imi Mejora de las capacidades de
1 Fortalecimiento oS almnos pare. o escuela % de cobertura
del sistema de nos p - 4 de alumnos 70% 75% 80%
bolsa de trabajo colocamon_ laboral y practicas Bolsa de Trabajo colocados
pre-profesionales.
0,
Cobertura de la Bolsa de (fei?ncorl;::srgn
trabajo con empresas P 80% 90% 100%
! P la bolsa de
priorizadas por escuela trabajo
L = % alumnos con
Evaluacién del desempefio en buen 70% 75% 80%
préacticas pre-profesionales. desempefio
Convenio de practicas con Nuevos 40 80 120
empresas convenios
Optimizacién del modelo de o
e ; % de cobertura
Optimizacién certificacion progresiva al . de cursos 60% 80% 100%
del uso de desarrollo de habilidades Directores de meiorados
2 A técnicas Escuela .
certificaciones o 0
progresivas Promocién del uso de % de a umnos
e . con certificacion 60% 80% 100%
certificaciones progresivas progresiva
Desarrollo de programas de Eficacia de los
refuerzo para cursos de programas de 40% 50% 60%
mayor repitencia. refuerzo
Plan de gestién de la % de reduccion o o o
desercién de desercion 10% 15% 20%
Reduccion de Optimizacion del programa de
3 | |a desercion orientacion psicopedagégica y % satisfaccion 70% 75% 90%
de problemas sociales Directores de
- L Escuela % de
Fortalecimiento de la vocacion satisfaccion de
con Ia.‘ carrera a los . alumnos con la 85% 90% 95%
estudiantes de los primeros decision de la
ciclos carrera
N° de cursos de 6 10 14
extension
Actualizacion Desarrollo de oferta de
P educacion continua Directores de
académica
rofesional )clie Escuela Promedio de
4 p . alumnos por 20 225 275
estudiantes y o~
curso, por afio
egresados
Desarrollo de congresos de Directores de % promedio de 70% 75% 80%
cada escuela. Escuela participacion
Eventos de emprendimiento IPPEU % promedio de 60% 60% 70%
anual participacion
Desarrollo de
capacidades de 5
5 | emprendimient % de alumnos
o con proyectos En En
Disefio y desarrollo de un 10%
IPPEU de marcha | marcha
nuevo modelo de apoyo al emprendimiento
emprendimiento % de avance del
100% 100% 100%
modelos
’ N° de estudios
Desarroll_q de estudios de Directores de realizados por 9 9 9
empleabilidad escuela afio
Observatorio de
6 empleabilidad Plan de vinculacion con los Observatorio de % de egresados
earesados Empleabilidad participando en 20% 30% 40%
9 el observatorio
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Optimizacion del proceso de % de reduccion
Gf’a A P Directores de del tiempo de 80% 90% 100%
Aseguramiento y ) escuela titulacion
7 de la titulacion
de los Preparacion de alumnos para Unidad de Grados % de alumnos
egresados su titulacion. y Titulos titulados 40% 60% 80%
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OBJETIVO
ESTRATEGICO:

EXCELENCIA ACADEMICA Y OPERATIVA

ESELREAR-E\I?_GIA MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE NUESTROS INGRESANTES
METAS
B RATECIA ACCION ESPECIFICA RESPONSABLE | INDICADORES
2015 2016 2017
Investigacién periédica de N° de estudios 10 10 10
Aseguramiento mercado potencial de investigacion
del nimero de Directores de Ratio
1 | Ingresantes a Plan de marketing por carrera escuela postulantes/vaca 11 1.2 13
las carreras de nte
la escuela Plan de acercamiento a % Cobertura de
instituciones educativas instituciones 60% 70% 80%
educativas
l(\j/leejlgramlento Aseguramiento del modelo % de incremento
- educativo de la escuela de Directores de promedio de
2 | preparacién en ; : : o 2% 2.5% 3%
estudios negocios en estudios Escuela notas ciclo 1°y
generales. 2°
generales
3523?;:3531135 proyectos y % de cobertura
mi ' 0, 0, 0,
Sgréeﬂgts:;glento otros, que se realicen por los Area de ggmunicaciones % 5% o0%
h medios de comunicacién S
3 imagen y Audiovisuales % de
presencia en conocimiento de
medios. Optimizacion del sistema de
copmunicacién interna planes y 80% 85% 90%
' proyectos de
escuela
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OBJETIVO

ESTRATEGICO: EXCELENCIA ACADEMICA Y OPERATIVA

ESTRATEGIA
GENERAL: ATRACCION Y RETENCION DEL PERSONAL CALIFICADO
METAS
Aoy ACCION ESPECIFICA RESPONSABLE | INDICADORES
2015 2016 2017
. % de
E;‘i‘j;eag:;iggo de RRHH para implementacion 80% 90% 100%
P ) del plan
Directores de
Aseguramiento Plan de Identificacion de Escuela dcgf:rﬁ:;a de
9 = Docentes potenciales . 100% 100% 100%
de la dotacién Direccién requeridos
del personal Académica
Cobertura de
Plan de contratacion necesidades de 100% 100% 100%
RRHH
Disefio y ejecucion del % de o o o
programa de induccion. participantes 100% 100% 100%
Optimizacion del Directores de N° de horas de
programa de o escuela capacitacion 40 60 80
|nduccu§n y Plan de capacitacion . . Cobertura
educacion Direccion personal 60% 80% 100%
continua Académica capacitados
Disefio e implementacion del % de personal
plan de desarrollo de los con plan de 70% 80% 90%
docentes desarrollo
Gestién del clima laboral Administracio % de
administrativo ministracion satisfaccion del 70% 75% 80%
clima laboral
Clima laboral Directores de
propicio para escuela
una ensefianza
superior Direccién
- . Académica % de
dGc?(;Sélr?tz del clima laboral satisfaccion del 70% 75% 80%
clima laboral
. ” o
Sistema de evaluacion Administracion % de docentes 100% 100% 100%
docente evaluados
Evaluacién .
Directores de
permanente del escuela
personal
Sistema de evaluacion Direccién % de
administrativo Académica ng;:,r;zg:tlvos 100% 100% 100%
Incrementar nimero de ) % de docentes o o o
Meiora de | doctores D|rectore|s de con doctorado 30% 35% 40%
ejora de la escuela
calificacion Incremento de docentes con % de docer]tes 90% 95% 100%
académica de maestria Direccién con maestria
los docentes A Académica % de
Maximizacion de la productividad de
Vi 0, 0, 0,
E(r)?]dglc:tl:/:(j;ddtéeDlgitg?centes los docentes con 30% 35% 40%
9 ) grado de Doctor
. ’ % de docentes
. S'Ste"?a d_e, registro y Directores de con datos 100% 100% 100%
Sistema de actualizacion del CV -
gestion de escuela actualizados
actividades e e . L
Lo Planificacion de participacion Direccion
académicas y L P % docentes o o o
profesionales de dqce_ntes en actlv!dades Académica registrados 80% 90% 100%
académicas y profesionales
Plan Estratégico Escuela de Negocios USMP 2015-2017 Pagina 6




OBJETIVO

ESTRATEGICO: INVESTIGACION APLICADA

ESTRATEGIA INVESTIGACION APLICADA A NECESIDADES EMPRESARIALES
GENERAL:
METAS
ESTRATEGIA
ESPECIFICA ACCION ESPECIFICA RESPONSABLE INDICADORES
2015 2016 2017
% de mejora de
) calificaciones en
csosde | zn | 2sn |
9 preparacion de
investigaciones
Implementacién de politicas e o
incentivos para la A’ de avance del 80% 90% 100%
B o sistema
investigacion
. % de
Directores de N
- . participacion de o o o
Promocién de Gengr_amon de qullcamones escuela los docentes 20% 25% 30%
de utilidad formativa y :
cultura de - ) potenciales
Investigacion empresarial Instltgto cjg N° de
Investigacion N 20 25 30
publicaciones
% de docentes
Programas de capacitacion en involucrados en
metodologia de investigacion investigaciones, 70% 90% 100%
aplicada participando en
el programa
Organizacion de eventos de o
promocién de la investigacion N de_eventos 2 2 2
- organizados
empresarial
Investigacion aplicada por el Directores de m;gsetigaciones 6 9 13
pesar'rollq de sector empresarial escuela realizadas
|nvt_ast|gaClones N° de
aplicadas Lngf:;:ggg'g: c?glhcratld%ade Instituto de investigaciones 6 12 18
) ) grup Investigacion solicitadas por
interés
empresas
% de
N o participacion en | g5, 80% 100%
Identificacion y participacion investigaciones
en investigaciones concursales
concursables Directores de N° de
. participaciones 2 4 6
Aprovechamien escuela .
exitosas
to de
oportunidades Instituto de
de apoyo a la Fortalecimiento de redes de Investigacion % de incremento
investigacion contacto académicas, en base de 60% 80% 100%
empresariales y de gobierno Datos
Desarrollo de modelo de o
gestion, resultado de la N° de modelos 2 2 2
b =2 desarrollados
investigacion
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OBJETIVO
ESTRATEGICO:

FORTALECER LOS CENTROS DE PRODUCCION

EELFIQEARLEGM FORTALECIMIENTO DE CENTROS DE PRODUCCION HACIA UN ENFOQUE EMPRESARIAL
METAS
ESTRATEGIA
ESPECIFICA ACCION ESPECIFICA RESPONSABLE INDICADORES
2015 2016 2017
Desarrollo de Desarrollo de asistencia CNonde Empresas
oferta de servicios técnica para la sostenibilidad asistencia 20 40 60
de asistencia empresarial. técnica
1 | técnica desde los ICE S
centros de Desgr_rollo de programas de N° de Empresas
produccion servicios de apoyo a las con 200 500 700
micro, pequefias y medianas asistencia
empresas (SBDC) técnica
Diplomados en Areas de Promedio de 20 25 30
Desarrollo de Gestién de cada Centro de participantes
oferta de Produccion (Calidad y ICE N° de
servicios de Gestion Ambiental) diplomados 6 8 10
2 capacitacion
desde los centros Desarrollo de cursos de )
de produccion extension a la comunidad Promedio de 20 25 30
empresarial participantes
e o . % de
Identificacién y monitoreo de A
oportunidades para servicios ICE g::\t/licclil()) 20;?n en 20% 30% 40%
Capp:-x_cién de del sector gobierno sector gobiemo
servicios para IPPEU
4 instituciones y
organismos del . % de
gobierno Participacion en licitaciones Iriczgttiug;gcciign participacion en 20% 30% 40%
licitaciones
Estudio de participacion de ICE N° de estudios 2 3 4
proyectos
Desarrollo de IPPEU
5 proyectos con o
pc;operaplonl Aprovechamiento de Instituto de : r?)(ka) apdrgys/ec:r)s
internacional oportunidades de Investigacion P p 2 4 6

cooperacion internacional

organismo de
cooperacion
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OBJETIVO ESTRATEGICO:

MEJORA DE INFRAESTRUCTURA Y SOPORTE TECNOLOGICO

ESTRATEGIA GENERAL:

ADOPCION DE TECNOLOGIAS DE VANGUARDIA

METAS
ESTRATEGIA
ESPECIFICA ACCION ESPECIFICA RESPONSABLE INDICADORES
2015 2016 2017
Disefio e implementacion del % de avance del
Aseguramiento de la plan de modernizacion de Administracion plan de 80% 90% 100%
1 infraestructura equipos y tecnologia implementacion
tecnoldgica para el Mejora de infraestructura Aulas virtuales % de meiora de
desarrollo de cursos tecnoldgica y acceso (Banda b;nda ar{cha 20% 30% 40%
ancha)
% de
. implementacion
Frovecto: Software de Juego de software 100% | 100% | 100%
’ Directores de juego de
Escuela negocios
Incorporacion de % de
software de gestién . . . implementacion
2 para mejorar la Egg:ztg'nléa?g;?gr? de Aulas virtuales laboratorio de 70% 90% 100%
ensefianza 9 mesa de
negociacion
% de cobertura
Ensefianza con el uso de de cursos con o o o
herramientas tecnolégicas base tecnolégica 10% 20% 30%
Actualizacion y mejora de % de cursos
cursos a través del sistema virtuales 100% 100% 100%
E&Eigtgede la \S!'tL_Jtall_ e Directores de Oa/ct(;lalllzadfjs
igitalizacion de legajos de 6 de legajos
3 digitalizacion y do?:entes 9 escuela digitalizgdlos 80% 100% 100%
virtualizacion o I ” ICE % de reducdld
an cero papel en gestion % de reduccion o o o
académica y administrativa de uso de papel 30% 35% 40%
Implementacién de mejoras
Estructuracién del en arquitectura de las paginas % de avance 70% 90% 100%
- i web Directores de
4| usoy administracion | S
de redes sociales Optimizacién en el uso de escuela ’ de cobertura
redes sociales de uso de redes 60% 80% 100%
) sociales
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OBJETIVO ESTRATEGICO:

MEJORA DE INFRAESTRUCTURA Y SOPORTE TECNOLOGICO

ESTRATEGIA GENERAL:

MEJORA DE CAPACIDADES EN EL PERSONAL ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO PARA EL USO DE

TECNOLOGIA
METAS
ESTRATEGIA
ESPECIFICA ACCION ESPECIFICA RESPONSABLE INDICADORES
2015 2016 2017
Desarrollo de capacidades % de docentes
docentes para manejo de habilitados para 30% 40% 50%
Meiora de capacidades cursos virtuales cursos virtuales
) p Mejora de las capacidades Administracion
en el personal o % de cursos con o o o
1 | académicoy para la elaboracion de los e- ) e-Books 50% 70% 90%
L . Books Aulas virtuales
administrativo para el Pronys
! Capacitacion del personal en % de personal
uso de tecnologia .
el uso de herramientas con uso de TICS
P : ) 40% 60% 80%
tecnoldgicas para su trabajo en su trabajo
diario diario
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OBJETIVO ESTRATEGICO:

AMPLIACION DE NUESTRA PRESENCIA A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

ESTRATEGIA GENERAL:

ACERCAMIENTO CON EL SECTOR EMPRESARIAL Y GUBERNAMENTAL

METAS
ESTRATEGIA
ESPECIFICA ACCION ESPECIFICA RESPONSABLE INDICADORES
2015 2016 2017
Desarrollo de eventos N° de eventos
orientados al sector . 7 8 9
empresarial empresariales
Fortalgcimiento dp los N° de reuniones
concejos consultivos en las Directores de por escuela 4 4 4
escuelas. escuela
Participacion en concursos N° de
e . promovidos por el sector ICE L 5 6 7
1 Participacion activa empresarial / gubernamental participaciones
del sector empresarial IPPEU % de directores
Participacion en gremios articipantes en
empregariales. ’ PROTEE gremigs 100% 100% 100%
empresariales
- % de cobertura
Fortalecimiento del programa de cursos con
de experiencias empresariales experiencias 80% 90% 100%
PROTEE. ;
empresariales
N° de
Participacion en proyectos del participaciones 2 P 2
Gobierno Directores de en proyectos del
Particinacis escuela estado
articipacion en el
2 desarrollo de
programas de Estado ICE % de cobertura
Desarrollo de redes de de contacto con 20% 50% 60%
contacto con el Gobierno. Instituto de organismos del
Investigacion Gobierno
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OBJETIVO ESTRATEGICO:

AMPLIACION DE NUESTRA PRESENCIA A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

ESTRATEGIA GENERAL:

FORTALECIMIENTO DE NUESTRA INTERNACIONALIZACION

METAS
ESTRATEGIA
ESPECIFICA ACCION ESPECIFICA RESPONSABLE INDICADORES
2015 2016 2017
Suscripcién de nuevos
convenios para la movilidad N° de nuevos 6 12 18
internacional de alumnos y convenios
docentes
Uso de oportunidades de ’ o
movilidad de alumnos y Directores de % de cobertura | 45000 | 10006 | 100%
Desarrollo de escuela de vacantes
1 ; docentes
oportunidades de % de coberiura
internacionalizacion Desarrollo de movilidad virtual ORI de alumnos en 60% 80% 100%
movilidad virtual
N° de opciones
Doble titulacion con doble 6 7 7
titulo/grado
Camparia de captacion Eficacia de
temprana de alumnos campafia 100% 100% 100%
potenciales Directores de
P Gestion de la demanda escuela
para las oportunidades Desarrollo de oportunidades % de alumnos
de internacionalizacion de financiamienﬁo ORI con 40% 50% 60%
financiamiento
Estructuracion de una % de alumnos
1 i 0, 0, 0,
comunidad virtual de alumnos D"gg:ﬂ;zde Sir:tluaalcomunldad 60% 80% 100%
3 Estructuracion de una
comunidad virtual Estructuracion de una ORI 0;?2 gg;ir:izsad 60% 80% 100%
comunidad virtual de docentes ! ° ° °
virtual
!ncqrporacmn de cursos en N° de cursos 3 8 13
inglés
4| biingtismo. M eeotela | %de alumnos
Mejora de capacidades de con nivel o o o
idioma avanzado de 40% 60% 80%
inglés
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OBJETIVO ESTRATEGICO:

AMPLIACION DE NUESTRA PRESENCIA A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

ESTRATEGIA GENERAL:

FORTALECIMIENTO DE NUESTRA PRESENCIA A NIVEL NACIONAL

METAS
EESSETEAC-II—EIET ACCION ESPECIFICA RESPONSABLE INDICADORES
2015 2016 2017
Aseguramiento de la Aseguramiento de la Directores de
: - i L Escuela
implementacion del implementacion del modelo % de cobertura del
1 . . X 90% 100% 100%
modelo educativo en educativo en la sede de . - modelo educativo
la sede de Chiclayo Chiclayo DlreQC|qn
académica
0,
% de docentes con 10% 20% 30%
grado de Doctor
Mejora de la Docentes con mejor Directores de
e L . Escuela
2 | calificacion calificacion académica en % de docentes con
Ami i 0, 0, 0,
3gi2§$g:a de los Chiclayo Direccion grado de magister 40% 50% 60%
académica
oo os oy s ce | N deempress
i POy > asesoradas por el 100 200 300
micro, pequefias y medianas SBDC
Fortalecimiento de empresas (SBDC) IPPEU
3 | centros regionales Fortalecimiento de la unidad % de cobertura de
.. . 0, 0, 0,
de produccion de emprendimiento Instituto de servicios 50% 70% 90%
Investigacion
imi 0,
Fortalgcmlgnto del centro de % dg 9obertura de 50% 70% 90%
investigacion servicios
ICE N° de diplomados 3 4 5
Diplomaturas
descentralizadas de centros IPPEU
de produccién .
Instituto de o .
Investigacion N° de participantes 40 40 40
Desarrqll_o de oferta Capacitacion regional del IPPEU N° de cursos 2 P P
de servicios de CEFE
4 capacitacion desde
los centros de
produccién
Directores de
escuela
Promover convenios de
I ICE o .
cooperacion técnica y N° de convenios 3 3 3
académica con universidades firmados
" IPPEU
regionales
Instituto de
Investigacion
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